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Opleiden in doelmatigheid

Doel: Aios leren kijken met
‘doelmatigheids’ bril

Draagt bij aan:

1. Goede opleiding
= verwerven van algemene competenties
= goede opleiding
= opbouwen CV management / organisatie
2. Goede zorg

= houdbaarheid van zorg
= kwaliteit van zorg




Definitie doelmatigheid

Dezelfde kwaliteit van zorg met minder
middelen EN/OF

Hogere kwaliteit van zorg met dezelfde
middelen




Doelmatigheidsdefinitie

Het gaat om de verhouding tussen kwaliteit
en kosten

Doelmatig hoeft niet perse goedkoper te zijn

@




Waarom ?

Hoge kwaliteit - Stijgende zorgkosten
Patient wenst het beste - Onzinnige zorg door routines
Patient wil meebeslissen - Dubbelop zorg

Mogelijkheden nemen toe

Zorg schaarste




Over welke projecten hebben we
het?

* Kostenbewustzijn en efficient organiseren

1. Te maken kosten prospectief in beeld; kennis over structuren en
financiéle stromen bijbrengen

2. Gemaakte kosten (en kwaliteit) vergelijken

3. Efficient organiseren (consultvoering, time management,
taakherschikking etc.)

* Choosing wisely

1.  De dont’s: Gebruik van richtlijnen t.v.k. van verspilling, aanleren
strategieén

2. Bieden we de gewenste kwaliteit? (ingevuld door project 2)
3. Shared Decision Making (lastige besluitvorming)

* Risicomanagement en ethiek
1. Ter bescherming patient (prospectief risicomanagement, zorgincidente

2. Bescherm de patient tegen overbodige medicatie
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Choosing Wisely

1. https://www.zonmw.nl/nl/onderzoek-resultaten/
doelmatigheidsonderzoek/value-added-care-
conference/




? Aspecten van doelmatigheid




Hoe aan te leren?

Aandacht voor
doelmatigheid in
dagelijkse
praktijk

op afdeling / instelling
gemotiveerde aios

Discipline Overstijgend
Onderwijs

Verdiepende cursus / modulen

Onderzoek en uitvoering groter
doelmatigheidsproject op
afdeling / instelling / OOR

Profileringsstage /
differentiatiefase
_________ aios met-specifieke-interesse




QUICK SCAN DOELMATIGHEID

Een instrument om te bepalen in
hoeverre/op welke punten de
opleiding voldoende aandacht besteed
aan de verschillende aspecten van
doelmatigheid (Landelijk ontwikkeld)




Opdracht groepjes

Bespreek met elkaar de quick scan en wissel uit hoe
doelmatigheid in de dagelijkse praktijk invulling krijgt

Bekijk op welke manier je op de basislaag van de
driehoek invulling geeft in de opleiding/praktijk?

Ca. 15 minuten

Daarna terugkoppeling




Opdracht groepjes of plenair

Bespreek tevens op welke manier jullie als opleider/
supervisor dit kunnen stimuleren (denk daarbij aan
kennis, rolmodel, plek in opleiding......)

Ca. 10 minuten

Daarna terugkoppeling




Opleiden in doelmatigheid van zorg: mogelijke activiteiten

Situatie

Doelgroep

Voorbeelden

Binnen reguliere
opleidingsmomenten
besprekingen
casuistiek, poli,
incidenten

Alle aios

Doelmatigheid als vast aandachtspunt van
de overdracht

aandacht voor doelmatigheid van
specifieke behandeling bij /indicatie
bespreking en MDO

Doelmatigheid als onderwerp van CAT
Doelmatigheid als onderwerp van
refereeravond

In de vorm van
projecten uitgevoerd
door AIOS

Gemotiveerde aios

Zichtbaar maken van praktijkvariatie
binnen de afdeling of tussen instellingen
per specialisme

Verbeteren patientvriendelijkheid op de
afdeling

Maken van handouts met kosten van de 10
meest aangevraagde onderzoeken
Actualiseren indicatiestelling veel
voorkomende pathologie

Bepalen zinvolheid herhaalconsulten
specifieke casuistiek

Verbeteren doorloopsnelheid van de poli
In beeld brengen kosteneffectiviteit van
een bepaalde diagnostiek of behandeling
Inbouwen reflectiemomenten in de
reguliere zorg

Projecten in het kader van fusie tussen
instellingen (synchroniseren protocollen;
planning ed)

nieuwe AlIOS verbetert stuk zorg dat in
zijn/haar ogen in vorig ziekenhuis
doelmatiger geregeld was

Cursorisch
onderwijs, modulen

Gemotiveerde aios

Volgen van specifieke onderwijsmodule
gericht op thema doelmatigheid. Veelal te
vinden (als bachelor of master modules) bij
andere faculteiten binnen universitaire
centra. Voorbeelden: logistiek, change
management, financien.

Traject binnen
differentiatie en
specialisatie fase van
de opleiding

Aios met een profiel

Gebruiken van (deel van) differentiatie- of
verdiepingsfase voor deze profilering.
Bevat delen van genoemde specifieke
onderwijsmodulen en onderzoek.




3 Rol opleider, opleidingsteam en aios

« Bespreken activiteiten
doelmatigheid gedurende
stages en

alles komt voortgangsgesprek

« Vastleggen activiteiten in
portfolio

* Ondersteunen opbouw CV
tav thema doelmatigheid




Tips voor opleiders
en supervisoren voor het stimuleren van doelmatigheid op de we

o.b.v. studie Stammen et al. 2017

De opleider / supervisor als individu
Bespreek verschillen in behandelvoorstellen

Motiveer AIOS om de verwachting/wens van de patient te formuleren

Wees niet defensief bij kritische vragen

Stimuleer AIOS om eigen plan te vervolgen en reflecteer waar mogelijk

Ondersteun in het documenteren van overweging/beredenering

0o U000 U

Stimuleer het vragen van mondelinge toelichtingen van experts




OOR Leiden: Agenda 2017 - 2018

* OOR Leiden Choosing Wisely

* Invullen Quick Scan door verschillende vakgroepen (3)
« TtT’s Opleidingsgroepen, evt DISCO

« Aios OOR Leiden Prijs (Half Januari 2018)

* Indienen Aios Initiatieven 31 Januari 2018

* Landelijk Symposium OOR Leiden Corpus (400 dln), 18

april 2018
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